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Führungskräfte lügen nicht. Oder? 
 

Eine Tagung zu Integrität und Zivilcourage 
 
 
 
Integrität, Ehrlichkeit oder Courage sind nicht gerade die Werte, die 
wir mit Management verbinden. Zu häufig werden sie als Wider-
spruch zur Rendite empfunden. Aber sind sie in Wirklichkeit nicht 
Voraussetzung für langfristigen Erfolg? 
 
 
 
 
Mit Referaten von: 
 
Anne Koark; studierte Germanistik und Italienisch, arbeitete in 
Deutschland in der EDV-Branche und gründete 1999 ihr eigenes 
Unternehmen 'Trust in Business', das 2003 Konkurs ging. 
 
Dr. Helmuth Geiselhart; war Schüler im Jesuitenorden und stu-
dierte Philosophie, Theologie und Psychologie. Mit dem Schwer-
punkt 'Unternehmen als lernende Systeme' berät er international 
tätige Konzerne und Regierungen. 
 
Dr. Artur P. Schmidt; promovierte als Ingenieur der Luft- und 
Raumfahrttechnik mit Schwerpunkt Systemwissenschaften. In sei-
ner Arbeit als Berater und Publizist nimmt der Ansatz des netzwerk-
orientierten Managements eine wichtige Stellung ein. 
 



 
 
 

Das Basler Forum für Führungskräfte 
 
 
Das Forum ist eine öffentliche Weiterbildungsveran-
staltung der FHBB. Gleichzeitig ist das Forum Teil 
der Nachdiplom-Studiengänge Betriebswirtschaft FH, 
Betriebswirtschaft für NPO FH und Strategisches 
Management FH. Das Forum bietet zweimal pro Jahr 
eine Plattform für aktuelle Themen aus den 
Bereichen Internationales Management (Frühjahr) 
und Führung (Herbst). 
 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
Das Forum richtet sich an engagierte Führungskräfte, 
die aktuelle Entwicklungen berücksichtigen und in 
ihre Arbeit einfliessen lassen wollen. Sie nutzen die 
Möglichkeit, sich zu vernetzen und neue Ideen und 
Trends mit anderen Führungskräften zu diskutieren. 
 

Kosten 
Der Teilnehmerbeitrag beläuft sich auf CHF 50.00 pro 
Person inklusive Unterlagen, Pausenverpflegung und 
Apéro. Sie können sich über das Internet anmelden: 
www.fhbb.ch/imanent 
 
Veranstaltungsort 
Hotel Victoria, Centralbahnplatz 3-4, 4002 Basel 
(unmittelbar gegenüber dem Bahnhof Basel SBB) 
 
Anmeldung 
Sie können sich direkt via Internet anmelden.  
Die Adresse: www.fhbb.ch/imanent.

 
 
 

Im Anschluss an die Referate sind Sie herzlich zu einem Apéro eingeladen. 
 



 
 
 

Die Referate vom 26. November 2004, 14 – 17 Uhr. 
 
Ich bin pleite. 
Anne Koark hatte Erfolg: 1999 eine Firma gegründet, 
internationale Kunden akquiriert und Unternehmer-
preise gewonnen. Dann der Absturz: Schlechte kon-
junkturelle Bedingungen und eine doch nicht so per-
fekte Unternehmensstrategie machten den Konkurs 
unausweichlich. Als alleinerziehende Mutter arbeitete 
sie über ein Jahr ohne Geld; ihre Wohnung überliess 
sie der Konkursmasse. Für sie Notwendigkeiten, um 
Mensch zu bleiben, weiter aufrecht durch's Leben 
gehen zu können – und auch um ihren Geschäfts-
partnern und Gläubigern in die Augen schauen zu 
können. Über die Geschichte ihrer Pleite hat sie ein 
Buch geschrieben. 
 
 

Lohnt sich Ehrlichkeit? 
Dr. Artur P. Schmidt entwickelte basierend auf seinen 
Forschungsarbeiten einen eigenen Management-
Ansatz: das Endo-Management. „Wer erfolgreich sein 
will, muss viele andere Teilnehmer eines Netzwerkes 
stärken“ lautet eine Regel. Nach seiner Ansicht lohnt  
es sich, ehrlich, integer und vertrauenswürdig zu  

sein. Nur so entfalten sich die Kräfte, die in sozialen 
und ökologischen Systemen stecken. Für Dr. Schmidt 
ist das einer der Punkte, in dem sich der Mensch von 
anderen biologischen Systemen unterscheidet: Er 
besitzt die Fähigkeit, sich und anderen im Interesse 
der gemeinsamen Gewinnmaximierung über eine 
kurzfristige Talsohle hinwegzuhelfen. 
 
 

Das Managementmodell der Jesuiten. 
Dr. Helmuth Geiselhart bezeichnet den Jesuitenor-
den als eines der grössten Beratungsunternehmen 
der Welt. Es gibt kaum Unternehmen, die auf eine 
500 Jahre überdauernde Erfolgsgeschichte zurück-
blicken können – wieso dieser Erfolg des Jesuiten-
ordens? Weil sich, so Dr. Geiselhart, der Orden als 
Lernsystem versteht: Ein Unternehmen, das sich 
durch seine Organisation, seine Philosophie, seine 
Methoden und seine Mitglieder zu ständiger Selbst-
erneuerung befähigt. Die entscheidenden Erfolgs-
faktoren sind für ihn die Praxis der kritischen und 
ehrlichen Selbstreflexion – und eine rigide Auswahl 
der Führungskräfte.

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Veranstalter 
Das Forum wird vom Institut für Management-Entwicklung 
(IMANENT) durchgeführt. Das IMANENT ist eines der führen-
den Weiterbildungs-Institute für Betriebswirtschaft und Manage-
ment der Region. Jährlich nehmen über 1000 Personen an den 
angebotenen Seminaren und Nachdiplom-Studiengänge teil. 
 
IMANENT / Institut für Management-Entwicklung 
Fachhochschule beider Basel 
Peter Merian-Strasse 86, Postfach 
4002 Basel 
 
 
Telefon +41 61 279 17 05 
Telefax +41 61 279 17 06 
E-Mail imanent@fhbb.ch 
Internet www.fhbb.ch/imanent 
 

 




